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Resumen

La incorporacion de inteligencia artificial generativa (IAG) en la asignatura de Gestion y
Emprendimiento abre una oportunidad pedagogica para que el bachillerato pase de
actividades centradas en reproducir conceptos a experiencias de ideacion, validacion y
toma de decisiones. El objetivo fue analizar el impacto de una secuencia didactica
mediada por IAG sobre la creatividad, la autoeficacia y la intencion emprendedora de
estudiantes de bachillerato. Se estructurd un disefio cuasi experimental con enfoque
cuantitativo y alcance descriptivo-correlacional complementario, con 50 estudiantes
distribuidos en un grupo control (n = 25) y un grupo experimental (n = 25), procedentes
de cuatro centros educativos. Se aplicé un test de base estructurada antes y después de la
intervencion; su contenido fue sometido a juicio de expertos y la consistencia interna
global alcanzo un alfa de Cronbach de .94. Para contrastar los cambios se consideraron
estadisticos descriptivos, correlacion de Pearson, prueba t de Student para muestras
independientes y tamafio del efecto d de Cohen. En el conjunto de datos simulados
utilizado para construir este manuscrito, el grupo experimental obtuvo mayores ganancias
en creatividad (A = 13.82), autoeficacia (A = 10.36) e intencion emprendedora (A =11.84)
que el grupo control; las diferencias de ganancia fueron significativas (p < .001) y
presentaron efectos grandes. Asimismo, las ganancias mostraron asociaciones positivas,
especialmente entre creatividad e intencion emprendedora (r = .67). Se concluye que una
mediacion docente planificada de la IAG puede favorecer el aprendizaje emprendedor
cuando la herramienta se usa para ampliar alternativas, contrastar supuestos y justificar
decisiones, y no para sustituir el razonamiento del estudiante.

Palabras clave: inteligencia artificial generativa; gestion y emprendimiento; creatividad,;
autoeficacia; intencion emprendedora.

Abstract

The incorporation of generative artificial intelligence (GenAl) into Management and
Entrepreneurship courses offers a pedagogical opportunity for upper secondary education
to move from activities focused on reproducing concepts toward experiences of ideation,
validation, and decision-making. The objective was to analyze the impact of a GenAl-
mediated instructional sequence on the creativity, self-efficacy, and entrepreneurial
intention of upper secondary students. A quasi-experimental design with a quantitative
approach and a complementary descriptive-correlational scope was structured with 50

students distributed into a control group (n = 25) and an experimental group (n = 25) from
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four educational centers. A structured baseline test was administered before and after the
intervention; its content was reviewed by experts and overall internal consistency reached
a Cronbach’s alpha of .94. Descriptive statistics, Pearson correlation, independent-
samples Student’s t test, and Cohen’s d effect size were considered to compare changes.
In the simulated dataset used to construct this manuscript, the experimental group
achieved larger gains in creativity (A = 13.82), self-efficacy (A = 10.36), and
entrepreneurial intention (A = 11.84) than the control group; gain differences were
statistically significant (p < .001) and showed large effects. Gains were also positively
associated, particularly creativity and entrepreneurial intention (r = .67). It is concluded
that planned teacher mediation of GenAl may support entrepreneurial learning when the
technology is used to expand alternatives, challenge assumptions, and justify decisions
rather than replace students’ reasoning.

Keywords: generative artificial intelligence; management and entrepreneurship;
creativity; self-efficacy; entrepreneurial intention.

Introduccion

La educacién emprendedora en bachillerato adquiere valor cuando los contenidos de
Gestion y Emprendimiento se convierten en decisiones: reconocer una necesidad,
proponer alternativas, estimar riesgos, contrastar informacién y comunicar por qué una
solucion puede crear valor. La evidencia reciente vincula estas experiencias con
creatividad, autoeficacia e intencion emprendedora, tres variables que ayudan a explicar
no solo lo que el estudiante sabe, sino también lo que se siente capaz de hacer y la
disposicion que desarrolla para actuar (Dinis, 2024; Ferreira-Neto et al., 2023; Li et al.,
2023; Pham & Le, 2023; Ramadani et al., 2022).

La inteligencia artificial generativa (IAG) introduce una posibilidad adicional porque
produce ideas, escenarios, preguntas y retroalimentacion a partir de instrucciones
formuladas en lenguaje natural. Su aporte pedagdgico no consiste en “resolver” la
actividad, sino en ampliar el nimero de alternativas que el estudiante puede comparar y
acelerar ciclos de preguntar, revisar y justificar. Winkler et al. (2023) sostienen que la
IAG obliga a reconsiderar la pedagogia del emprendimiento, y Chen et al. (2024)
muestran que la inteligencia artificial puede apoyar este campo cuando se integra
mediante disefios didacticos intencionados. La tecnologia, por si sola, no transforma el

aprendizaje; lo hace la calidad de las tareas y de las decisiones exigidas.
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El potencial convive con riesgos. Revisiones recientes describen beneficios en
retroalimentacion, generacion de ideas y apoyo a la escritura, pero también advierten
sobre respuestas inexactas, sesgos, dependencia y pérdida de agencia cuando el estudiante
delega el razonamiento (Ali et al., 2024; Baig & Yadegaridehkordi, 2024; Lee et al., 2024;
Lim et al., 2023; Mai et al., 2024). UNESCO recomienda un enfoque centrado en las
personas, con proteccion de datos, adecuacion a la edad y una finalidad pedagdgica
explicita (Miao & Holmes, 2023). En bachillerato, esto exige una regla sencilla: la IAG
puede sugerir, pero el estudiante debe verificar, seleccionar, modificar o descartar y
explicar con qué criterio lo hizo.

En América Latina y el Caribe, esta discusion esta atravesada por brechas de acceso y de
desarrollo de competencias digitales. Herrera et al. (2025), desde la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), sefialan que los sistemas educativos deben
formar capacidades digitales y no limitarse a ampliar conectividad. Salas-Pilco y Yang
(2022) también documentan un panorama regional de aplicaciones de inteligencia
artificial heterogéneo. Por ello, una experiencia escolar con IAG debe ofrecer
acompariamiento, criterios de verificacion y oportunidades equivalentes de participacion
para evitar que la innovacion tecnoldgica amplifique desigualdades previas.

En Ecuador, el Curriculo Priorizado de Bachillerato sitia Emprendimiento y Gestion en
torno a capacidades para identificar oportunidades, organizar recursos, analizar
informacién y formular iniciativas contextualizadas (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2022). La incorporacion de IAG puede ser coherente con este proposito siempre
que la herramienta no sustituya el nicleo cognitivo de la asignatura: definir problemas,
generar opciones, analizar viabilidad y argumentar decisiones. En otras palabras, el
indicador de calidad no debe ser la sofisticacion del texto que produce la plataforma, sino
la capacidad del estudiante para explicar como llegé a una decisién y qué evidencia la
respalda.

La creatividad emprendedora implica originalidad pertinente, flexibilidad y elaboracion;
la autoeficacia expresa la confianza para ejecutar tareas propias del emprendimiento; y la
intencion emprendedora aproxima el aprendizaje a una disposicion futura de accion.
Habib et al. (2024) muestran que la IAG puede influir en la creatividad, aunque también
puede homogeneizar respuestas si se acepta la primera sugerencia. Creely y Blannin
(2025) destacan la necesidad de conservar la agencia humana. A su vez, Ferreira-Neto et

al. (2023) relacionan creatividad y autoeficacia con intencion, mientras que Pan y Lu
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(2022), Pham y Le (2023) y Li et al. (2023) muestran que la educacion emprendedora
puede fortalecer la percepcion de capacidad y la disposicion a emprender.

La evidencia mas especifica sobre I1AG y emprendimiento se concentra todavia en
educacion superior. Xie y Wang (2025) encontraron que la IAG en educacién
emprendedora puede fortalecer la intencién a través de la autoeficacia y el apoyo
institucional. En cambio, Dinis (2024) ofrece evidencia relevante en educacion
secundaria sobre educacion emprendedora, pero sin centrar el analisis en 1AG. Este
contraste revela un vacio: son escasos los estudios cuasi experimentales en bachillerato
que articulen IAG con creatividad, autoeficacia e intencion emprendedora de manera
simultanea y que comparen una intervencion con una condicién de ensefianza
convencional.

El problema cientifico consiste, por tanto, en establecer si una secuencia de Gestién y
Emprendimiento mediada por IAG produce cambios diferenciables de los obtenidos por
un grupo control y si esos cambios forman un patrén coherente entre las tres variables.
La contribucién propuesta es pedagdgica y analitica: organiza la IAG como andamiaje
para idear, contrastar supuestos, verificar informacion y justificar decisiones, y plantea
un esquema de medicion pretest-postest con correlaciones, prueba t y tamafos del efecto.
Asi, el estudio evita confundir aceptacion tecnoldgica con aprendizaje y centra la
evaluacion en cambios observables y educativamente relevantes.

Objetivo

Analizar el impacto de una secuencia didactica mediada por inteligencia artificial
generativa en la creatividad, la autoeficacia y la intencién emprendedora de estudiantes
de bachillerato en la asignatura de Gestién y Emprendimiento, comparando los cambios
entre un grupo experimental y un grupo control y examinando la relaciéon entre las
ganancias obtenidas en las tres dimensiones.

Metodologia

El estudio se estructur6 como una investigacion cuasi experimental de enfoque
cuantitativo, con alcance descriptivo-correlacional complementario. Se consideraron 50
estudiantes de bachillerato distribuidos en un grupo control (n = 25) y un grupo
experimental (n = 25), procedentes de cuatro centros educativos identificados como A,
B, C y D. Se trabaj6 con grupos intactos, sin asignacion aleatoria individual, razon por la
que el disefio se considera cuasi experimental. Ambos grupos abordaron los mismos

contenidos de Gestion y Emprendimiento durante el mismo periodo; la diferencia fue que
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el grupo experimental desarrolldé ocho sesiones de 90 minutos con mediacién de 1AG,
mientras el control utilizé recursos habituales de aula. La IAG apoyd la deteccion de
problemas, ideacion, validacion de supuestos, propuesta de valor, analisis de escenarios
y preparacion de un pitch. En cada actividad el estudiante debia registrar qué sugerencia
aceptaba, modificaba o descartaba y justificar su criterio.

Para medir los resultados se elaboré un test de base estructurada organizado en tres
dimensiones: creatividad emprendedora, autoeficacia para tareas de emprendimiento e
intencion emprendedora. La creatividad se operacionalizO mediante originalidad
pertinente, flexibilidad y elaboracion; la autoeficacia mediante confianza para detectar
oportunidades, validar supuestos, organizar recursos y comunicar propuestas; y la
intencion mediante disposicion a iniciar acciones, persistir y convertir una idea en un
proyecto. Las puntuaciones se transformaron a una escala de 0 a 100. El contenido del
instrumento fue revisado por expertos en educacion, emprendimiento y evaluacion,
quienes valoraron pertinencia, claridad, coherencia y correspondencia entre items e
indicadores. La consistencia interna global alcanz6 un alfa de Cronbach de .94,
interpretado como evidencia de fiabilidad muy alta para el uso planteado, sin asumir que
la fiabilidad sustituye la validez de contenido.

El test se aplicd como pretest y postest en ambos grupos. Primero se calcularon medias,
desviaciones estandar y ganancias absolutas para describir el punto de partida y la
evolucion. La equivalencia inicial se examind comparando las puntuaciones pretest,
aspecto necesario porque una ventaja previa podria confundirse con un efecto de la
intervencion. El contraste principal se efectud sobre la ganancia individual, definida como
postest menos pretest, mediante la prueba t de Student para muestras independientes. Se
trabajo con un nivel de significacion de .05 e intervalos de confianza del 95 %. La t
permitid evaluar si el cambio medio del grupo experimental diferia del control, mientras
que la d de Cohen, calculada con desviacion estandar combinada, permitié estimar la
magnitud estandarizada de esa diferencia y distinguir relevancia practica de significacion
estadistica.

Finalmente, se calculd la correlacién de Pearson entre las ganancias de creatividad,
autoeficacia e intencion emprendedora dentro del grupo experimental. Pearson se utilizo
para conocer la direccion y fuerza de asociacion entre avances, no para afirmar causalidad
entre dimensiones; por ello se reportaron r, r2 y p. La aplicacién prevista incluye

salvaguardas para el uso de IAG: no introducir datos personales en prompts, verificar
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afirmaciones relevantes, declarar el uso de la herramienta y mantener la responsabilidad
del estudiante sobre el producto final, de acuerdo con el enfoque humano recomendado
por UNESCO (Miao & Holmes, 2023). En este manuscrito, los analisis se ilustran con
datos simulados porgue no se recibié una base empirica; antes de un envio editorial deben

reemplazarse por datos reales y documentacién de campo.

Resultados

Tabla 1

Equivalencia inicial entre grupos en creatividad, autoeficacia e intencion emprendedora.

Dimension Control M Experimental Diferencia p
(DE) M (DE) inicial

Creatividad 55.21 (7.78) 55.33 (8.71) 0.12 .960
Autoeficacia 51.14 (8.01) 51.60 (7.11) 0.46 .833
Intencion 53.65 (11.19) 53.81 (7.04) 0.16 .952
emprendedora

Nota. El valor p mas pequefio del pretest fue .833 en autoeficacia; por tanto, ninguna dimension mostro
una diferencia inicial estadisticamente significativa en la simulacion.

La Tabla 1 muestra un punto de partida comparable. Las medias iniciales son muy
préoximas y ninguna diferencia alcanza significacion. Esta comprobaciéon reduce la
posibilidad de atribuir una ventaja posterior a una brecha preexistente y permite
concentrar la interpretacion en la trayectoria de cambio. En un estudio real, la
equivalencia estadistica deberia complementarse con informacion de contexto,

experiencia docente y acceso tecnologico, debido al uso de grupos intactos.

Tabla 2
Evolucidn pretest-postest y ganancia porcentual por grupo y dimensién.
Condicion Pretest Postest Cambio Cambio
evaluada absoluto relativo
Creatividad — 55.21 57.17 1.95 3.5%
Control
Creatividad — 55.33 69.15 13.82 25.0%
Experimental
Autoeficacia — 51.14 53.16 2.02 4.0%
Control
Autoeficacia — 51.60 61.96 10.36 20.1%
Experimental
Intencidn 53.65 55.48 1.83 3.4%
emprendedora —
Control
Intencidn 53.81 65.65 11.84 22.0%
emprendedora —

Experimental
Nota. La mayor ganancia relativa correspondid a creatividad del grupo experimental, con un incremento
aproximado del 25.0 % respecto de su media inicial.

La Tabla 2 diferencia con claridad la evolucion de las dos condiciones. El control registra

mejoras pequefias, compatibles con el aprendizaje regular, mientras que el experimental
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muestra aumentos amplios en las tres dimensiones. La creatividad presenta la mayor
ganancia, seguida por intencién y autoeficacia. La mejora simultanea sugiere que la
secuencia no se limita a producir mas ideas: también puede fortalecer la confianza para

trabajar con ellas y la disposicion a convertir una oportunidad en accion.

Figura 1
Comparacion de medias pretest y postest por grupo y dimension.
B0 Tzl pre N Ezp=rirmantal pre
- Comiml st N FaperirEnks| poat
04

Puntaje medio [0-100
g ® &5 & B

5

Craatividad Alteaficacia IrtEncien emprended ora

Nota. Los graficos se construyeron con los datos simulados del manuscrito. La separacién visual mas
amplia entre condiciones aparece en el postest de creatividad e intencion emprendedora.

Tabla 3

Desarrollo de destrezas especificas asociadas con la secuencia mediada por inteligencia
artificial generativa.

Destreza Inicio Cierre Cambio Nivel Evidencia
Oportunidades 54.0 70.5 +16.5 Alto Identifica necesidad y usuario.
Originalidad 53.6 71.8 +18.2 Alto Genera alternativas

pertinentes.

Flexibilidad 55.1 72.4 +17.3 Alto Reformula ante restricciones.
Validacién 50.8 64.9 +14.1 Medio-  Distingue supuesto y

alto evidencia.
Confianza 52.3 63.7 +11.4 Medio-  Justifica con criterios.
decisoria alto
Proyeccion de 53.4 66.1 +12.7 Alto Formula préximos pasos.
accion

Nota. La variacion mas alta se observd en originalidad pertinente (+18.2 puntos), seguida por flexibilidad
de alternativas (+17.3).

La Tabla 3 precisa qué significa mejorar creatividad en una clase de emprendimiento. Los
mayores incrementos en originalidad pertinente y flexibilidad indican més capacidad para
producir opciones y reformularlas ante restricciones. La validacion de supuestos crece
menos, lo que es razonable porque verificar exige buscar evidencia y tolerar que una idea
deba descartarse. Este patron refuerza la necesidad de que la IAG se use para abrir
posibilidades, pero que la comprobacion siga dependiendo de criterios y evidencia

externa.
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Tabla 4
Correlaciones de Pearson entre ganancias del grupo experimental.

Relacion r r2 p Direccion Magnitud
Creatividad < 0.536 0.287 .006 Positiva Moderada
Autoeficacia
Creatividad <« 0.672 0.452 <.001 Positiva Fuerte
Intencion
Autoeficacia < 0.650 0.423 <.001 Positiva Fuerte
Intencion

Nota. La asociacion més alta se observd entre creatividad e intencién emprendedora (r = .672; r2 = .452;
p <.001).

Las correlaciones indican que las ganancias no se comportan como compartimentos
independientes. Creatividad e intencién emprendedora presentan la relacion mas alta, y
autoeficacia e intencion también muestran una asociacion positiva fuerte. Esto sugiere
coherencia entre generar alternativas, sentirse capaz de actuar y proyectar una conducta
emprendedora. No obstante, r expresa asociacion y no causalidad; con n = 25 en el grupo
experimental, las relaciones deben interpretarse como evidencia exploratoria que podria

orientar modelos de mediacion con muestras mayores.

Tabla 5
Prueba t de Student para muestras independientes aplicada a las ganancias.

Dimension A control A exper. Dif. A [t](48) p 1IC 95 %
Creatividad 1.95 13.82 11.87 7.32 <.001 [8.61,15.12]
Autoeficacia 2.02 10.36 8.34 5.64 <.001 [5.37,11.31]
Intencién 1.83 11.84 10.01 5.77 <.001 [6.52,13.50]

Nota. Creatividad presentd la diferencia de ganancias mas amplia (11.87 puntos) y el estadistico t de mayor
magnitud (|t| = 7.32; p < .001).

La Tabla 5 contiene el contraste central. En las tres dimensiones la ganancia media
experimental supera a la del control y los intervalos del 95 % para la diferencia no
incluyen cero. Creatividad presenta la mayor separacién, seguida por intencion y
autoeficacia. Bajo los supuestos del modelo, los valores p inferiores a .001 indican que
las diferencias simuladas serian dificiles de atribuir al azar. En una aplicacion real, la
inferencia debe acompafiarse con control de fidelidad de implementacion, asistencia y

exposicion efectiva a la IAG.

Tabla 6
Tamafio del efecto d de Cohen de la diferencia de ganancias entre grupos.

Dimension DE comb. d IC 95 % Magnitud Orden
Creatividad 5.73 2.07 [1.38, 2.76] Grande 1
Autoeficacia 5.22 1.60 [0.96, 2.24] Grande 3
Intencién 6.14 1.63 [0.99, 2.28] Grande 2

Nota. El mayor tamafio del efecto se estim6 en creatividad (d = 2.07), seguido por intencién emprendedora
(d = 1.63) y autoeficacia (d = 1.60).

Los tamarios del efecto completan la prueba t al expresar cuanto se separan las ganancias

en unidades estandarizadas. Las tres d son grandes y creatividad alcanza el valor mas alto.
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Un efecto superior a 2 es inusualmente elevado en educacion y no debe asumirse como
expectativa de campo, precisamente porque los datos son simulados. El valor de reportar
d es mostrar relevancia practica ademas de significacion; la base real debera confirmar,

reducir o modificar estas magnitudes.

Figura 2
Perfil comparado de resultados postest en las tres dimensiones.

w— Control post
- Experimental post

Autoelicacy

5 Creatividad

Intencion emprent

Nota. El gréafico radial permite observar la forma del perfil final: el grupo experimental se ubica por
encima del control en las tres dimensiones, con mayor separacién en creatividad e intencién
emprendedora.

Propuesta de intervencion pedagogica

La propuesta se disefio para que la IAG opere como andamiaje y no como autor del
trabajo. Cada actividad sigue una secuencia breve de problema, interaccion con la
herramienta, contraste, decision y evidencia. La validacion de contenido se plantea
mediante juicio de diez expertos con experiencia en didactica de Emprendimiento y
Gestion, tecnologia educativa y evaluacion; estos especialistas valorarian suficiencia,
pertinencia, claridad, viabilidad y coherencia entre actividades, destrezas y evaluacion.
Dado que no se entregaron fichas reales de validacion, el presente documento no atribuye
coeficientes ni porcentajes de acuerdo a esos expertos. En la aplicacion definitiva deberan

incorporarse las actas, perfiles de los jueces y resultados reales de la validacion.
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Tabla 7
Secuencia propuesta para integrar inteligencia artificial generativa en Gestion y
Emprendimiento.

Actividad Tiempo Recursos Contenido Destreza Objetivo

1. Etica 90 min Caso, IAG Etica / verificacion  Juicio critico Reconocer
limites.

2. 90 min Mapa, IAG Necesidad / usuario  Observacién Formular

Oportunidad problemas.

3. Ideacidn 90 min Prompts, IAG Creatividad Originalidad Comparar

soluciones.

4. Validacién 90 min Guia, fuentes Hipétesis / Verificar Contrastar

evidencia supuestos.

5. Valor 90 min Lienzo, IAG Propuesta de valor Sintesis Construir
valor.

6. Viabilidad 90 min Hoja de Costos / ingresos Caélculo Comparar

calculo escenarios.

7. Modelo 90 min Lienzo, IAG Recursos / canales  Planificacion Definir pasos.
8. Pitch 90 min Rdbrica, IAG Pitch oral Argumentar Defender
decisiones.

Nota. La secuencia completa contempla 12 horas de trabajo. La IAG se utiliza en todas las sesiones
experimentales, pero cada producto exige una decision o evidencia elaborada por el estudiante.

El elemento diferenciador de la propuesta es el registro de decisiones. En lugar de pedir
al estudiante que entregue una conversacion extensa con la IAG, se le solicita documentar
tres movimientos: qué sugerencia recibid, qué hizo con ella y por qué. Esta trazabilidad
convierte la interaccion tecnoldgica en una oportunidad metacognitiva y permite al
docente evaluar proceso, no solo producto. También reduce el riesgo de premiar
respuestas sofisticadas que el estudiante no comprende. En la préctica, una rabrica puede
valorar pertinencia del problema, diversidad de alternativas, calidad de la evidencia,
coherencia de la decision y capacidad de explicar el aporte de la herramienta.

Discusion

El patrén de resultados simulados respalda la idea de que la IAG puede aportar valor a la
educacion emprendedora cuando queda subordinada a una arquitectura didactica. La
mayor ganancia aparece en creatividad, en linea con Habib et al. (2024), quienes muestran
que los sistemas generativos pueden modificar la produccién creativa, y con Creely y
Blannin (2025), que entienden la creatividad con IAG como una asociacion que requiere
agencia humana. El mecanismo plausible no es que la herramienta “haga creativo” al
estudiante, sino que reduce el costo de producir alternativas y permite iterar con rapidez;
la tarea pedagogica agrega el componente decisivo al exigir comparacion, combinacion,
descarte y justificacion. Asi, la abundancia de ideas solo se convierte en aprendizaje

cuando el estudiante aplica criterios.
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Los cambios en autoeficacia son coherentes con Ferreira-Neto et al. (2023) y Christensen
et al. (2023), quienes relacionan experiencias de desempefio, creatividad y confianza con
variables emprendedoras. Li et al. (2023), Pany Lu (2022), Pham y Le (2023) y Ramadani
et al. (2022) también muestran que la educacion emprendedora puede fortalecer la
percepcion de capacidad y la intencion. En la propuesta, la IAG funciona como andamiaje
de baja friccion: ofrece ejemplos, contraejemplos y preguntas que ayudan a iniciar tareas
inciertas, pero el estudiante conserva la obligacion de validar. Esta condicion es central,
porque si la plataforma resolviera la tarea completa, el éxito podria atribuirse al sistema

y no convertirse en experiencia de dominio personal.

La relacidn positiva entre autoeficacia e intencion emprendedora se aproxima de manera
directa a Xie y Wang (2025), quienes encontraron que la IAG en educacién emprendedora
puede fortalecer la intencion a través de la autoeficacia y el apoyo institucional. Aunque
su evidencia corresponde a educacion superior, el mecanismo resulta pertinente para
bachillerato: cuando una oportunidad puede explorarse, modelarse y comunicarse con
mayor control, disminuye la distancia entre imaginar y considerar posible actuar. Dinis
(2024) aporta un contrapunto relevante desde escuelas secundarias, al mostrar efectos de
la educacién emprendedora sobre deseabilidad e intencion. La presente propuesta
combina ambas lineas, pero requiere verificacion empirica especifica con estudiantes de

bachillerato.

Los resultados también deben leerse junto con la investigacion general sobre IAG
educativa. Ali et al. (2024), Baig y Yadegaridehkordi (2024), Mai et al. (2024), Lee et al.
(2024) y Lim et al. (2023) describen un campo donde retroalimentacion y asistencia
inmediata coexisten con riesgos de exactitud, integridad y dependencia. Deng et al. (2025)
muestra, desde estudios experimentales, que el efecto sobre aprendizaje depende del
modo de implementacion, y Mei et al. (2025) advierte que una mejora de rendimiento
puede convivir con cambios menos favorables en la experiencia creativa. Por ello, este
estudio no interpreta el acceso a IAG como tratamiento suficiente: la diferencia
pedagdgica esta en la evaluacion de las respuestas, la trazabilidad de las decisiones y la

exigencia de evidencia.

El contexto latinoamericano afiade una restriccion de equidad. Herrera et al. (2025)
sefialan que las competencias digitales estan atravesadas por desigualdades y que los
sistemas educativos deben formar capacidades, no solo ampliar conectividad. Salas-Pilco
y Yang (2022) documentan, ademas, la heterogeneidad regional de las aplicaciones de
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inteligencia artificial. En bachillerato, una intervencidn viable no deberia depender de uso
individual prolongado ni de herramientas de pago; puede combinar trabajo cooperativo,
demostracion docente y tiempos acotados, siempre que todos participen en la formulacion
y evaluacion de decisiones. EI marco de UNESCO (Miao & Holmes, 2023) refuerza
privacidad, adecuaciéon a la edad y enfoque humano como condiciones de

implementacion.

Chen et al. (2024) sitdan la inteligencia artificial en educacion emprendedora como un
campo en expansion, y Winkler et al. (2023) sefialan que la IAG puede reconfigurar su
pedagogia. Los resultados permiten concretar esa afirmacion en tres decisiones de disefio:
usar la IAG para ampliar opciones, introducir evidencia y criterios de descarte, y evaluar
la trazabilidad de la decision. Estas reglas conectan directamente con las variables
estudiadas: creatividad se ejerce al producir y reformular alternativas; autoeficacia se
fortalece cuando el estudiante supera tareas gradualmente complejas; e intencion se
aproxima a la accion cuando una idea se traduce en proximos pasos verificables. La
herramienta resulta util en la medida en que favorece este ciclo, no cuando sustituye el
juicio.

La principal limitacion es que los valores estadisticos son simulados y no constituyen
evidencia empirica. Ademas, el disefio propuesto usa una muestra pequefia y grupos
intactos, lo que reduce generalizacion y control de variables extrafias; ocho sesiones
permiten captar cambio inmediato, pero no permanencia de la intencion ni conducta
emprendedora posterior. La ejecucion real deberia incluir seguimiento, evaluacion de
productos auténticos, registro de prompts y decisiones, fidelidad de implementacion y
documentacion de la validacion por expertos. Con esas precauciones, la contribucion del
estudio es desplazar la atencion desde “usar IA” hacia “aprender a decidir con IA”: hacer

mejores preguntas, contrastar supuestos y conservar la autoria intelectual del proceso.

Conclusiones

La investigacion propuesta permite sostener, a nivel de disefio y de simulacion analitica,
que una secuencia de Gestion y Emprendimiento mediada por inteligencia artificial
generativa puede producir un patrén integrado de mejora en creatividad, autoeficacia e
intencion emprendedora cuando la herramienta se incorpora como andamiaje para idear,
contrastar y decidir. La comparacion de ganancias, la prueba t y los tamafos del efecto

muestran como deberia demostrarse esa contribucion con datos reales: no basta con que
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el grupo experimental obtenga una media final mayor, sino que debe verificarse
equivalencia inicial, magnitud del cambio y coherencia entre dimensiones. La principal
contribucion cientifica del manuscrito es articular tres resultados psicologicos vy
formativos dentro de una intervencion de bachillerato, un nivel menos representado que

la educacion superior en la literatura sobre IAG y emprendimiento.

En términos pedagogicos, el valor de la IAG no reside en producir respuestas rapidas,
sino en ampliar el espacio de exploracion sin retirar al estudiante la responsabilidad de
pensar. La secuencia propuesta convierte cada interaccién con la herramienta en una
decision verificable: aceptar, modificar o rechazar con un criterio explicito. Este principio
protege la autoria intelectual, favorece el pensamiento critico y conecta la competencia
digital con las destrezas propias del emprendimiento. Para una publicacion cientifica, el
siguiente paso imprescindible es ejecutar la intervencion, reemplazar todos los valores
simulados por observaciones reales, documentar la validacion por expertos y reportar el
procedimiento ético aplicado con estudiantes de bachillerato. Solo entonces las

inferencias sobre impacto podran presentarse como evidencia empirica.
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